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Basin Biilteni

Inovasyon devi 3M, 500 milyon ABD dolarini
bulacak yatirirmla, bolgesel uretim lisslinu
Tirkiye'de kuruyor

65 lilkede faaliyet gosteren 110 yillik inovasyon devi 3M, Tiirkiye'deki 25. yilinda
Corlu'da bolgesel bir liretim iissii kuruyor. Yaklasik 500 milyon ABD dolarini
bulacak yatirimin temeli Aralik ayinda atilacak...

istanbul, 9 Ekim 2012 - Kisisel bakimdan ev, hobi ve kirtasiye Uriinlerine, elektrik, elektronik,
telekomiinikasyon sistemlerinden, saglik Girtinlerine, trafik glivenliginden, otomotiv, insaat, kimyasal Gretimi
gibi onlarca sektorde sundugu endustriyel ve kisisel Grlinleriyle musterilerine yaratici ¢6ziimler sunan 3M,
diinyada sayili Glkede hayata gecirdigi bolgesel Gretim Uslerinden birini Turkiye'de kuruyor. Yatirim karari, 3M
ve T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi'nin (TYDTA) ortaklasa diizenledikleri ve Ekonomi Bakani
Sayin Zafer Caglayan'in katildig1 basin toplantisiyla acgiklandi. Corlu'da bulunan Avrupa Serbest Bdlgesi'nde
(ASB) hayata gecirilecek proje icin 3M, yaklasik 500 milyon ABD dolarini bulacak bir yatirim yapacak. Aralik ayi
icinde temeli atilmasi planlanan tesis list dlizey teknoloji ile ¢alisacak ve binin izerinde nitelikli istihdam
saglayacak.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'in yani sira, T.C. Basbakanlk Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Bagkani
(Basbakanlik Yatirim Ajansi) ilker Ayci, ABD istanbul Baskonsolosu Scott Frederic Kilner, 3M Orta ve Dogu
Avrupa Bolgesi'nden Sorumlu Baskan Yardimcisi Giuseppe Castaldi, 3M Tirkiye Genel Mudirid Andrei
Holban ve 3M Tiirkiye Uretim Direktérii Tamer Giines'in katilimlariyla gerceklestirilen toplantida, Corlu'da
kurulacak tesisin, 3M'nin dlinya ¢capindaki 6nemli Gretim merkezlerinden biri olacagi vurgulandi.

Toplantinin acilis konusmasini gerceklestiren Basbakanlik Yatinm Ajansi Baskani M. ilker Ayci, Ajans
olarak planlandigi ilk glinden bu yana yaklasik iki yillik bir stirecte 3M ile birlikte calismalarda
bulunduklarini belirterek, “Bu yatirim, saglayacag istihdam ve ihracatimiza yapacag pozitif etkiler
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nedeni ile bizim icin biiylik bir &nem arz etmektedir. Ulkemiz bu yatirim ile 3M gibi bir diinya devinin daha,
ozellikle gelisen pazarlar olan Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Rusya ile Avrupa pazarlarina yonelik stratejik tGssu
olarak konumlanmustir. Ulkemize béyle bir yatirimi kazandirmis olmaktan dolayi gururluyuz. ABD, Tiirkiye igin
son derece 6nemli bir is ortagl. Gectigimiz bes yila baktigimizda, Tirkiye'nin ABD'den 7 milyar ABD dolarinin
Uzerinde dogrudan yatirim cektigini gériyoruz. Sadece gecen yil, ABD'den gelen dogrudan yatirimlar bir
onceki yila oranla dort kattan fazla artarak, 1,4 milyar ABD dolarinin lzerinde gergeklesti. Bu yilin ilk yedi
ayinda ise ABD'den gelen dogrudan yatirimlar yaklasik 1 milyar ABD dolari civarindadir. Oniimiizdeki
donemde yine 6nemli yatirimlar gelecek; onlar cebimizde. Yatirrm kararlari olgunlastik¢a paylasacagiz.
Goriuldigl Gizere Basbakanlik Yatirim Ajansi olarak gerek diinya devlerinin, gerekse KOBI diizeyindeki
sirketlerin yatirimlarini Glkemize kazandiriyoruz” dedi.

Basin toplantisinda konusan 3M Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi'nden Sorumlu Baskan Yardimcisi Giuseppe
Castaldi, yatirrmin 3M agisindan biyiik 6nem tasidigini vurguladi ve sunlari séyledi: “Benim sorumlu oldugum
bolge, Tirkiye'nin de iginde bulundugu bliyiime potansiyeli yiksek 31 Ulkeyi kapsiyor. Diger bolgeler ile
karsilastirildiginda cok farkh pazar dinamiklerine sahip, bu nedenle de 3M, bu ulkelerin farklilasan
ihtiyaclarina yonelik 6zel ¢oziimler sunulmasi gerekliliginin farkinda. Biz, mevcut pazarlardaki biyime
firsatlarini gézlemliyor ve yeni triinlerimiz ile gelismekte olan pazarlara erisimimizi arttiriyoruz. Bu amaglara
ulasmak icin temel stratejimiz; Gretimde ve kuskusuz Ar-Ge g¢alismalarinda bolgesel yetkinligimizi arttirmak.
Bu yuksek potansiyeli gz onlinde bulundurdugumuzda, 3M'nin uluslararasi blylime stratejilerine ve
bolgesel yeterlilik hedefine paralel olarak Tiirkiye'de giicli bir yatirrm yapmak igin bir plan gelistirdik. Bu
yatirim plani, Tlirkiye'de oldugu kadar, Dogu ve Bati Avrupa'da da bliylimeyi destekleyen ¢cok dnemli bir adim
olacak. Bugiin sizlere detaylarini aktardigimiz bu denli yliksek yatirim ve satis hacmine sahip buyuk Gretim
tesislerini biz Super Hub olarak adlandiriyoruz. Bu tesisler, yerel ve bolgesel ihtiyaglara gore gesitli alanlarda
lretim yapiyor ve bu sayede tiiketicilere olabildigince yakin olmamizi sagliyor. Tim bu degerlendirmelerin
Isiginda calismalarina baslanan proje, CEO'muz Sayin Inge Thulin ve 3M Uluslararasi Operasyonlardan
Sorumlu Baskan Yardimcisi Sayin H.C Shin'in de destekleri ile gectigimiz ay onaylandi. Proje kapsaminda,
toplamda 500 milyon ABD dolarini bulacak bir yatirim s6z konusu olacak. Tirkiye'de kurulacak olan Super
Hub, Avrupa'daki t¢lincl Super Hub olacak. Bu Uretim tesisi sadece Tirkiye icin degil Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bolgelerindeki pazarlarin ihtiyaglarina yonelik olarak da liretim yapacak. Uretim tesisinin, ilerleyen
yillarda, yillik 1 milyar ABD dolarina yakin bir satis hacmine ulagsmasini bekliyoruz. Agirlikh olarak ihracata
yonelik faaliyet gosterecek olan yeni tesisimiz ile ileriki yillarda yillik 500 milyon ABD dolarindan fazla ihracat
hedefine ulasmayi 6ngoériyoruz. Ayni zamanda 3M Tirkiye olarak i¢ pazara sundugumuz, Tirkiye'de Gretilen
Grinlerintoplam satislarimizigindeki payinida % 25'ten % 45'ler seviyesine cikartmayi hedefliyoruz.”

Giuseppe Castaldi yatirim i¢in neden Tiirkiye'nin segildigini ise soyle agikladi: “Diinya ekonomisinin
belirsizlik icinde bulundugu bu donemde, Tiirkiye'nin ekonomik biylme ve istikrar anlaminda gosterdigi

basari, bu cografyayi yatirim anlaminda cazip kiliyor. Turkiye, Avrupa'nin en geng nifusuna sahip olmasinin
yani sira, nitelikli is glicl ile biyilk rekabet avantaji sagliyor. Bu olumlu gostergeler, Turkiye'nin essiz cografi
konumu ve bdlgede uzun zamandir eksikligi hissedilen istikrarl siyasi iklimi ile daha da
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glclenmekte. Burada 0Ozellikle uluslararasi yatirimcilari cesaretlendiren yatirim ortaminin ve son donemde
actklanan yeni yatirim tesvik paketinin 6neminin bir kez daha altini ¢izmek isterim. Bu degerlendirmeler
Isiginda, Tlrkiye'nin yatirim icin ne kadar dogru bir tlke oldugu bir kez daha ortaya ¢ikiyor. Tim bu planlama
sirecinde bizlere bilylk destek veren Tirk ve Amerikan devlet yetkililerine tesekkir ederiz. Tirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Abdullah Gil'e, Basbakan Sayin Recep Tayyip Erdogan'a, Ekonomi Bakani
Sayin Zafer Caglayan ve saygideger ekibine huzurlarinizda bir kez daha sikranlarimiz sunuyorum. Amerikan
Baskonsoloslugu ve Biuyilkelgiligine de bu vesile ile tesekkirlerimizi sunmak isteriz. Ayrica bu
yolculugumuzda bizlere daimi destek veren Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Baskani Sayin ilker
Aycl ve ekibine, ve elbette yeni ev sahibimiz Avrupa Serbest Bolgesi Baskani Sayin Kemal Sahin'e de bir kez
dahatesekkilr etmekistiyorum.”

Bu yatirimin Tirkiye'deki Gretim ve ihracat potansiyeline biyik katkida bulunacagini belirten 3M Tirkiye
Genel Miidirt Andrei Holban sunlari séyledi: “Bu yil kurulusunun 25. yilini kutladigimiz 3M Tiirkiye, 400'den
fazla galisani ve 170 milyon ABD dolarini asan satis hacmiyle son derece hizl biylyen bir sirket. Otomotiv,
saglk, beyaz esya ve elektronik Grlnler, insaat gibi sektorlerde faaliyet gosteren musterilerimize inovatif Griin
ve ¢ozlimler sunuyoruz. 1987 yilinda ilk kuruldugumuzdaki mitevazi glinlerimizden, son derece dinamik ve
hizla blylyen bir organizasyona donustik. 1992 yilinda Uretime basladik ve 2000 yilinda Cerkezkdy'deki
Uiretim tesisimizi faaliyete gecirdik. ilk giinden itibaren faaliyetlerimizi Giretimi artirmak ve tiiketicilerin istek
ve taleplerine yanit verebilmek Uzerine yogunlastirdik. Buglin Tirkiye'deki milyonlarca tiketiciye sadece
Grlin ve ¢6ziim tedarik etmiyor, ayni zamanda onlarin hayat kalitelerini artirmalarina da destek oluyoruz.
Sundugumuz inovatif ve yerel ¢oziimler ile musterilerimizin daha rekabetci olmalarina yardim ediyoruz.
Cerkezkoy fabrikamizda sadece i¢ piyasaya Uretim yapmiyor, Cin'den Hindistan'a kadar 40'a yakin Ulkeye
ihracat da gerceklestiriyoruz. 2011 yilindan bu yana Tirkiye'nin en fazla ihracat yapan 1000 firmasi arasinda
yeralmamiz bizimigin ayri bir gurur vesilesi”.

“3M'in 110 yillik gegmisi gbz online alinirsa, geride biraktigimiz 25 yilla ¢ok geng bir sirket oldugumuzu
soylemeliyim. Ancak blytk bir mutlulukla ifade etmeliyim ki bu yatirimla 3M Tirkiye artik genclik donemini
geride birakarak olgunluk donemine adim atiyor. Asil maraton simdi basliyor. Bugilin burada 3M Tirkiye igin
¢ok 6nemli bir gelismeye taniklik ediyoruz. Bu yeni yatirimla birlikte Tirkiye'de blyiik bir Giretim ve ihracat
artisina imza atacagiz. 200 bin metrekarelik arazide konumlanacak olan yeni Uretim tesisimiz ile satis
hacmimizi ilerleyen yillarda yaklasik 1 milyar ABD dolarina ulastirirken, tretim kapasitemizi yaklasik 10 kat
arttiracagimiza inaniyoruz. Bunun yani sira, yeni yatirimla birlikte 1000'den fazla kisiye yeni istihdam
saglamak bizler icin elbette ayri bir gurur kaynagi olacak.”

3M'nin en 6nemli stratejilerden birinin mlsteriye yakin olmak oldugunun altini ¢izen Andrei Holban
sozlerini soyle tamamladi: “3M bugin sahip oldugu 43 bin patentle diinyanin en inovatif sirketleri
arasinda ilk siralarda yer aliyor. Bunu saglayan en 6nemli etkenin misteri odakh yaklasim olduguna
inaniyoruz. Musterilere daha yakin olmak, bdlgesel ihtiyaglari anlamak ve onlar icin en iyi ¢cdzlimleri
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sunmak ana stratejimiz. 3M'yi farklilastiran en dnemli 6gelerden biri misterilericin ¢cézim lretirken onlari da
bu siirece dahil etmesi ve onlarin ihtiyaglarina cevap verecek iiriinler sunmasidir. Biz buna 'Misteriden ilham
Alan inovasyon' diyoruz. Bu anlamda Super Hub yatirimlari, 3M igin dnemi olan pazarlara ve bu pazarlarin
taleplerine yakin olmayi saglayan ¢ok dnemli Uretim tesisleri. Super Hub yatirimi ile 3M, ayni zamanda
halihazirdaki teknik yetkinligini gelistirerek yerel ve bolgesel ihtiyaglari karsilayip Griin ve uygulama gelistirme
odakl Tirkiye'deki Ar-Ge faaliyetlerini hizlandiracak. 3M Tiirkiye, yakin gelecekte hem bdlgesel hem de
kiiresel anlamda 6nemli bir oyuncu olacak. Corlu'daki yeni Super Hub yatiriminin, bélgedeki Gretimin merkezi
olarak yerel ekonomiye hatiri sayilir bir katki saglayacagina inaniyoruz. Halihazirda Gretimimizde kullanilan
hammaddenin % 80'ini ithal Urtnler olustururken, yeni yatirrmimiz ile bu orani % 50'nin altina ¢ekmeyi
hedefliyoruz. 3M, Turkiye'deki misteri ihtiyaclarini karsilamaya devam ederken, Super Hub tesisi ile Gretimi
arttirip, bolgesel musterilerin taleplerini ‘Turk Mal' Girtinler ile karsilayabilir hale gelecektir. 3M Tirkiye olarak
amacimiz hem lilke hem de bélgesel biylime hedeflerini destekleyen bir satis hacmine ulasmaktir. Bu yatirm
ile otomotivden insaata, tiketici Griinlerinden sanayi Grlinlerine kadar pek ¢ok farkli alana yonelik Grin ve
¢Ozlimler sunma sansimiz olacak. Super Hub, sahip olacagi Gretim esnekligi ve gesitliligi ile yerel sanayi ve
isletmelerin teknik kapasite ve rekabet giicline katkida bulunacak; ayni zamanda yerel lretim avantajiyla,
mdisterilerimizin ihtiyaglarina gére tasarlanmis Uriinlere ve rekabet glicinl artiran teknolojilere erisimini
saglayacaktir.”

Corlu'da kurulacak olan tesisle ilgili bilgiler veren 3M Tiirkiye Uretim Direktérii Tamer Giines ise global
portfoylinde 55 binden fazla Griin bulunan 3M'in, bu cesitligi Super Hub tesisi sayesinde Tirkiye'ye de
tastyacagini belirterek sunlari soyledi: “Amerika disinda sadece 10 tane olan ve Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika'da 3.'sli olacak Tirkiye Super Hub Tesisi, mevcut Uretimimize ilave olarak faaliyete gececek. Corlu
sinirlari icerisinde bulunan Avrupa Serbest Bolgesi'nde yer alacak olan tesis, 200 bin metrekarelik bir alana
sahip olacak. Bu yil sona ermeden temelini atmayi planladigimiz Super Hub tesisinin ilk bélimlerinin 2013 yili
icerisinde faaliyete baslamasini hedefliyoruz. Buna zaman igerisinde yeni tretim bolimleri eklenecek ve
daha 6nce ifade edildigi gibi Super Hub, devamlilik arz eden bir yatirim olacak. ilerleyen yillarda 500 milyon
ABD dolarina ulasmasi beklenen bu yatirim sayesinde, toplamda 1000'den fazla nitelikli is gliciine istihdam
saglamay 6ngériiyoruz. ihracat oranimizi % 60'lardan % 80-90 araligina yiikseltmeyi hedeflerken, yerli
hammadde kullanim oranimizi % 20'lerden % 45-55 araligina ylkselterek ekonomiye fayda saglamak
istemekteyiz”.

Basin toplantisinda bir konusma yapan ABD istanbul Baskonsolosu Scott Frederic Kilner ise bu kadar énemli
bir yatirimin Tlrkiye'ye gelmesinden dolayr duydugu memnuniyeti belirterek bu yatirimin Tirkiye icin bliytk
onem tasidigini vurguladi. Corlu'da yer alan Avrupa Serbest Bolgesi'nde kurulacak 3M'nin yeni Uretim
tesisinintemelinin bu yilin Aralik ayinda atilmasive insaatinin 2013 yiliicinde tamamlanmasi planlaniyor.




Basin Biiltenleri:

REPUBLIC OF TURKEY PRIME MINISTRY YOUR ONE-STOP-SHOP
S TEROMOION AGENGH @ IN TURKEY

invest.gov.tr

KUTADGU

Burak Tezcan
Gokege C. Himmetoglu burak.tezcan@kutadgu.com.tr
gchimmetoglu@mmm.com Tel: 0216 348 44 45-46
Tel: 0216 538 06 03 05415504047

3M Tiirkiye hakkinda
Yuzyil askin stredir hayati kolaylastiran binlerce yenilikgi Griniin mucidi olan 3M, 1987 yilindan bu yana Turkiye'de 300'den fazla

calisani ile faaliyet gostermektedir. 3M Turkiye; kisisel bakim, ev, hobi ve kirtasiye Uriinleri, elektrik, elektronik, telekomiinikasyon
sistemleri, saglik Urtinleri, trafik glivenligi, grafik ve reklam ¢éztimleri, isci ve isyeri glivenligi ¢cbzlimleri ve otomotiv, insaat, kimyasal
iretim gibi onlarca sektérde sundugu endistriyel ve kisisel Grlinleriyle misterilerine yaratici ¢gdzlimler sunmaktadir.

1992 yilindan bu yana Turkiye'de Uretim yapan 3M, 2000 yilindan itibaren faaliyete basladigi Cerkezkoy fabrikasinda, temizlik,
kirtasiye, kisisel bakim, saglk ve otomotiv sektorlerine yonelik Grlinlerin yani sira, maskeler, filtrasyon Grinleri ve gcocuk bezi yan
bantlari tiretimi yapmaktadir. Turkiye'de uretilip 6ncelikle Tiirk pazariin ihtiyacina sunulan bu trinler, ayni zamanda basta Avrupa ve
Ortadogu olmak tizere diinyada 40'a yakin ulkeye ihrag edilmektedir. 3M, ylzyil askin stredir uzmani oldugu inovasyon giiciyle,

Cerkezkoy'deki Giretim tesisine ARGE konusunda strekli yatirnm yaparak musterileriigin lokal géztimler Giretmektedir.

3M Hakkinda

3M bir asri askin stiredir yeni fikirler gelistirir ve bu fikirleri binlerce dahiyane liriine donustiirir. 3M'in yaraticihgl tesvik eden
ishirligi kiltiirl, hayati kolaylastiran gok gesitli teknolojilere ilham verir. 3M icat etmekten higbir zaman vazgegmeyen bir
inovasyon sirketidir. 3M, yillik 30 milyar dolarlik satis hacmi ile dlinya capinda faaliyet gosterdigi 65'den fazla tilkede yaklasik 84
bin kisiye istihdam saglamaktadir.

Daha fazla bilgi icin WWW.3M.com adresini ziyaret edebilir ya da Twitter tizerinden @3MNews'u takip edebilirsiniz.

T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Hakkinda

T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Tirkiye'de yatirim yapmak isteyen yurt disindaki yatirimcilara, yatirnmlarina yénelik
her tiir destegi sunan, dogrudan Basbakanliga bagl bir kurulustur. isletmelerin farkliik gdsterebilen ihtiyaglarina yonelik
uyarlanabilen uzman hizmetleri ile Turkiye'de yatinm yapan uluslararasi yatirimcilarin basarilarini en st seviyelere tasir. Yatirm
Ajansi, uluslararasi yatirimcilara Turkiye'de yeni bir yatinnm yapmak ya da mevcut yatirimlarini genisletmek igin gerekli tim destegi
verir ve giincel bilgileri saglar. Yatirim Ajansi, yabanci yatirimcilarin projeleriigin kosullari en elverisli hale getirmeye yonelik birgok kilit

alanda katma deger saglayan hizmetler sunar. Ayrintili bilgiye WWW.invest.gov.tr adresinden ulasilabilir.
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